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미국 vs 일본, DC형연금 개괄 

미국 일본 

 개인형DC 도입 1974년(IRA) 2002년 

 기업형DC 도입 1981년(401k) 2001년 

 근로자 갹출허용 1981년 2012년 



한∙미∙일의 퇴직연금 가입현황 

    가입자수[만명]  적립금액  

한국 
(2014년말)  

DB  315 \75.5조  

DC  212 \23.3조  

IRP  8.5   \8.3조 

미국 
(2014.6)  

DB  1181 $3.2조  

DC  6792 $6.6조 

IRA  4150 $7.2조  

일본 
(2014.3) 

후생연금기금 408 ￥30조 

DB  788 ￥54조 

기업형DC  464   ￥8조 

개인형DC  18 ￥0.9조 

자료 : 한국금융감독원, 미국자산운용협회, 미노동국, 일본노무라종합연구소 



미국 

 개인의 자조적 퇴직준비를 위한 적립 

 기업갹출을 매칭갹출이라 부름 

 적립식투자의 보급에 결정적 기여   

일본 

 고용유연성을 확보(DB를 DC로 전환) 

 개인갹출을 매칭갹출이라 부름 

 과녁을 맞추지 못하다 

같은 제도, 다른 사상 



개인형 IRA의 각출한도 

 '81년 연 $1500~'08년 연 $5000 

추가갹출 허용(50세 이상) 

 '02년 연 $500~'06년 연 $1000 

미국 IRA의 갹출 규정 



당초 합계갹출(기업+근로자)한도만 규정 

 '83년 연 $30000~'12년 연 $50000 

근로자 갹출한도 신설(연소득의 20%선) 

 '87년 연 $7000~'12년 연 $17000 

근로자 추가갹출 허용(50세 이상) 

 '02년 연 $1000~'12년 연 $5500 

미국 401k의 갹출 규정 



미국 401k의 갹출 규정 

도표 1  401k의 근로자갹출한도액과 평균수입대비 비율 추이 

 합계갹출한도 연 $50000(연평균소득의 74%) 

 근로자갹출한도 연 $16500(연평균소득의 24%) 



초기 근로자갹출 불허 

'12년부터 허용 

 Opt-in 방식 갹출 

 기업갹출과 합계갹출 한도 내에서 

연간 갹출액 한도 규정 

 DB형 실시 X : 연 ￥612000(연소득의 9.9%) 

 DB형 실시 O : 연 ￥306000(연소득의 4.9%) 

 미국에 비해 갹출액 한도 대단히 낮음 

일본 DC형의 갹출 규정 



기업갹출액 한도 규정 

 연소득의 8.3% 

근로자갹출 허용? 

 연금계좌 = 700만원(3000만원?) 

한국가계 평균연소득 5000만원 대비 22%  

 일본과 비슷하고 미국보다 박함 

우리나라의 DC형 퇴직연금은? 



인생 후반기의 리스크 우리나라의 연금계좌 

연금저축 퇴직연금(IRP) 

가입대상 제한없음 
퇴직연금가입 
근로자 

납입한도 연간 1800만원 연간 1200만원 

세제 
혜택 

연봉 5500↑ 
최대 
400만원 

13.2% 
세액공제 

최대  
700만원 
(연금저축
포함) 

13.2% 
세액공제 

연봉 5500↓ 
16.5% 
세액공제 

16.5% 
세액공제 

절세 
금액 

연봉 5500↑ 52.8만원 
92.4만원 
(연금저축포함) 

연봉 5500↓ 66만원 
115.5만원 
(연금저축포함) 



한국형 ISA는 과녁을 맞췄나 

ISA 연금계좌 

가입대상 
근로자, 사업자, 농어민 

금융종합과세자 불가 
제한 없음 

최대 세제혜택 한도 연간 2000만원 연간 700만원 

의무가입기간 5년 or 3년 최소5년 or 55세까지 

세제 

혜택 

수익 200만원↓ 비과세 
세액공제 13.2~16.5% 

수익 200만원↑ 9.9% 분리과세 

 5 년 

절세 

금액 

수익 200만원 28.4만원 

462만원~578만원 수익 1000만원 79.75만원 

수익 5000만원 292.4만원 



같은 개혁, 다른 방향_미국 

2006년 기업연금(401k) 개혁 

1. Opt-out(자동가입) 방식 채택 

2. 갹출액 자동인상 

3. 디폴트펀드 자동가입 

  원리금보장 상품 배제 



같은 개혁, 다른 방향_일본 

2012년 DC형연금 개혁 

1. 근로자 갹출 허용 

2. Opt-in(선택가입) 방식 채택 

3. 원리금보장 상품 필수 포함 규정 

     디폴트 상품 중 97%가 원리금보장형 



미국의 DC형 자산 잔고 추이 

도표 2  401k와 IRA의 자산잔고 추이 



제도 발족 10년 후… 

미국(1991년) 일본(2011년) 

 총자산 
$1조2160억 
(IRA+401k) 

￥5.5조 
(기업형+개인형) 

 개인 금융자산 
 대비 비중 

7.6% 0.4% 

 계좌당 평균잔고 
$25000 
(401k) 

￥135만 
(기업형) 

 가입률 높음 낮음 



운용내용 비교① 

미국(IRA) 일본(기업형 DC) 

자산 
구성 
현황 

초기 

1980년 

예금 80% 

펀드 3% 

2011년 3월 말 

예금 41.6% 

보험 20.9% 

펀드 37.1% 

(순수주식형 16.1% ) 현재 

2010년 

예금10% 

펀드 46% 

경험이 인식의 변화를 일으킴 

“단기적 위험은 있어도 장기수익률을 높일 수 

      있는 방법은 주식” 



운용내용 비교② 

미국(401k) 

2010년 말 

일본(기업형 DC) 

2011년 3월 말 

 라이프사이클펀드 

 비중 
11.1% 불명확 

 펀드의 해외투자 

 비율 
해외주식형펀드 26% 

해외주식형펀드 34% 

해외채권형펀드 43% 



운용내용 비교③ 

원리금 
보장상품 

주식형 
펀드 

혼합형 
펀드 

채권형 
채혼펀드 

기타 

DC형 77.8 1.0 1.3 16.3 2.3 

IRP기업형 88.3 0.1 0.0 8.9 2.4 

IRP개인형 72.6 1.1 0.8 13.7 10.1 

자료 : 금융감독원 2015.9말 

 한국의 DC형 퇴직연금 자산 구성 



미국 DC형연금제도의 과제_가입률 상향 

 근로자의 절반 기업연금(DB·DC) 미가입 추정 

 기업연금 미도입기업 근로자 대상 

 IRA 자동가입 추진 

 영국은 '12년부터 모든 근로자 단계적으로  

 DC형연금 자동가입 실행 



미국 DC형연금제도의 과제_인출 대책 

 베이비부머의 퇴직 

  월지급식상품에 대한 수요 급증 

  월지급식펀드·랩어카운트는 종신수령 불가 

 장수보험 활용 필요성 증가 

개시연령 월수령액 80세 사망 90세 사망 100세 사망 

55세 38 11400 15960 20520 

60세 50 12000 18000 24000 

70세 88 10560 21120 31680 

80세 163 19560 19560 39120 

주) 남성, 1억, 이자율 3% 가정 [만원] 

 80세 or 85세에 지급되는 연금에 세제혜택 부여 



일본 DC형연금제도의 향후 과제① 

일본의 사적연금 
필요성은  
미국보다 크다 

2010년 2030년 2050년 

미국 5.1명 3.1명 3.2명 

일본 2.8명 1.8명 1.3명 

도표 6  고령자 한 명을 몇 명이 부양하는가  

도표 5   65세 이상 세대의 수입구성 비교 

  미국                  일본 



일본 DC형연금제도의 향후 과제② 

 사적연금과 공적연금은 상호보완함  

 DC형 연금을 세제 틀에 국한해 보면 안됨 

 '12년부터 모든 근로자 단계적으로 DC형 자동가입 실

행(개인의 책임 강화- 영국 노동당) 

 연금에 추가혜택을 부여하는 것은 형평성 훼손 

 일본판 IRA 추진(소외된 계층 대상) 

 갹출한도액 이월 허용 



일본 DC형연금제도의 향후 과제③ 

 개인갹출로 투자에 대한 이해도 상승 

 DB형 대비 DC형의 혜택 강화 

 장기운용이면 주식이 낫다는 인식 

 라이프사이클펀드 등 활용 

 주식에 투자하지 않을 때 기회손실이 매우 큼 



일본 DC형연금제도의 향후 과제④ 

 일본의 장기 주가하락으로 인한 투자 거부감 

 장기 주가 조정으로 적정한 가격이 됨  

 국내 뿐 아니라 해외에도 자산배분할 필요  



일본 DC형연금제도의 향후 과제⑤ 

 금융업계에 DC형 비즈니스 기회  

 투자자와 사업자의 이익이 부합하는 특성 

 안정적인 적립금이 차곡차곡 쌓임 

 계약자가 퇴직하면 목돈 운용 기회 발생 

 상속받은 계약자 가족이 자연히 고객이 됨  



고찰 및 시사점 

1. 주식의 장기성과가 높다는 경험을 한 미국 

2. 401k가 미국의 주가를 부양했는가? 

3. 결과적으로 일본의 퇴직연금 정책은 옳았나? 

4. 우리는 어떤 쪽을 지향해야 할까? 

5. 제도의 불합리를 어떻게 보완해야 하나?  



경청해 주셔서 

감사합니다 


